PARTNERS

Vastuullisuusselostus — Kestavyysriskien
huomioonottaminen ja haitallisten vaikutusten minimointi

Juuri Partners Oy (“Juuri”) on laatinut oheisen kuvauksen vastuullisuudesta osana Juuren toimintaa, kestavyysriskien
huomioonottamisesta osana sijoitustoimintaa ja Juuren salkkuyhtididen kehittamistd, seka selvityksen siitdé miten
Kestavyysriskien vaikutuksia pyritddn arvioimaan ja minimoimaan kestavyysriskeja (eli ns. “adverse sustainablity impact
statement”).

Juuren hallitus on hyvdksynyt oheisen dokumentin Kestavyysriskien huomioonottamisesta ja haitallisista
Kestdvyysvaikutuksista kokouksessaan 2.3.2021. Dokumentin ajantasaisuutta seurataan vuosittain, jolloin siihen laaditaan
paivitykset.

1. Vastuullisuus osana Juuren toimintaa

Juuri on sitoutunut toimimaan sijoittajana ja omistajana vastuullisesti. Vastuullisuustydmme tavoitteena on kehittaa
entista arvokkaampia, kasvukykyisempia ja vastuullisempia yrityksid suomalaiseen yhteiskuntaan. Pddomasijoitusyhtiona
suurin vaikutuksemme vastuullisuuskysymyksiin tapahtuu salkkuyhtididemme kautta.

Taman vuoksi vastuullisuus on integroitu osa sijoitusprosessiamme, omistaja agendaamme ja raportointiamme. Olemme
luoneet vyhteistydssa vastuullisen sijoittamisen asiantuntijoiden kanssa Juuren toimintaan sopivat tyokalut
vastuullisuustydmme tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama tyokalut tukevat koko sijoitusorganisaatiotamme
sijoituskohteiden  valinnassa sekda olennaisten  vastuullisuusteemojen  tunnistamisessa ja  johtamisessa
salkkuyhtiossamme.

Sijoitustoimintamme tavoitteena on salkkuyhtididemme omistaja-arvon pitkajanteinen kasvattaminen kytkemalla
vastuullisuusteemat salkkuyhtididemme strategisiin tavoitteisiin. Uskomme, ettad vastuullisuus on tarked nakokulma
salkkuyhtididemme arvon kasvattamisessa ja salkkuyhtidihimme liittyvien riskien hallinnassa. Pyrimme tunnistamaan jo
sijoitusvaiheessa salkkuyhtididemme olennaiset vastuullisuuskysymykset ja niiden mahdolliset vaikutukset omistaja-
arvoon. Vastuullisuusndkokulmat voivat myos johtaa sijoituskohteiden poissuljentaan.

Aktiivisena  vahemmistdomistajana  meilld  on  mahdollisuus  vaikuttaa  suoraan  salkkuyhtididemme
vastuullisuuskysymyksiin. Salkkuyhtiomme ovat kuitenkin pk-yrityksid ja meiddn on mitoitettava vastuullisuustydmme
kohdeyritystemme resurssien ja vastuullisuuskysymysten olennaisuuden mukaisesti. Toiminnallemme on keskeista
omistaja-arvoon vaikuttavien olennaisten vastuullisuuskysymysten systemaattinen seuranta ja johtaminen
salkkuyritystemme omistajana.

2. Kestavyysriskit ja kestavyysriskein mittaaminen

Juuri huomio ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen tai hallintotapaan ("ESG”) liittyvat tapahtumat/tilanteet, jotka voivat
toteutuessaan aiheuttaa negatiivisen, olennaisen vaikutuksen sijoitukseen arvoon (”Kestdvyysriski”) osana
sijoituspdatoksia ja prosessia.

Juuren toiminnassa ESG tarkoittaa seuraavia asioita:

e  Ympdristdasiat (E): ymparistoasioissa kiinnitamme huomioita salkkuyhtididen hiilidioksidipaastoihin (CO2) ja
salkkuyhtididen vaikutuksiin ilmastonmuutokseen, resurssien ja veden kulutukseen, lisdksi mahdollisiin
ympadristoriskeihin kuten maaperan, ilman tai vesistdjen pilaantumiseen. Naihin liittyvia mahdollisia riskeja
voivat olla ilmastoriski, puhdistuskustannukset mahdollisista padstoistd tai liikketoiminnan aiheuttamasta
pilaantumisesta, suorat sanktiot viranomaisilta mahdollisista rikkomuksista ja my6s epéasuorat kustannukset
huonontuneen maineen seurauksena. Mahdollisesti salkkuyhtididen toiminta voi myos positiivisesti vaikuttaa

Laadittu 2.3.2021
Juuri Partners Oy
Keskuskatu 5B, 00100 Helsinki
Y-tunnus 2639167-9
www.juuripartners.fi



PARTNERS

ymparistoon, vahentamallda esimerkiksi resurssien kulutusta tai pdastéja uusien innovaatioiden tai
toimintatapojen muodossa.

Yhteiskunnalliset asiat ja sosiaalinen vastuu (S): yhteiskunnallisissa asioissa ja sosiaalisessa vastuussa
kiinnitdmme huomiota siihen, ettd ihmisoikeuksia kunnioitetaan salkkuyhtiidemme toiminnassa ja ettd
esimerkiksi tasa-arvokysymykset otetaan huomioon salkkuyhtididen toiminnassa, ennen kaikkea kiinnitamme
huomiota siihen, etta tyontekijoiden oikeudet, tyoturvallisuus seka hankintaketjujen johtaminen huomioidaan.
Tahan liittyvat kestavyysriskit liittyvat erityisesti mahdollisiin laiminlyénteihin tai epdeettiseen toimintaan, joita
valvotaan osaltaan hyvan hallinnon vaatimuksilla ja osana sijoitusprosessia, kuten jaljempéana kuvattu.

Hyva hallintotapa (G): hyva hallintotapa liittyy erityisesti salkkuyhtididen johtamiseen ja hallitustydskentelyyn ja
toiminnan riippumattomuuteen sekd yhtidoikeudellisen saantelyn noudattamiseen siten, ettd eri
intressiryhmien edut otetaan huomioon. Salkkuyhtididen toiminnan tulee noudattaa hyvaa hallintotapaa ja
lakien noudattaminen, eettinen ja avoin paatoksenteko on keskeinen osa tdtd toimintaa. Tahan liittyvat
kestavyysriskit liittyvat erityisesti mahdolliseen huonoon hallintoon, korruptioon ja epaeettiseen toiminnan
kieltdminen. Seka Juuren ettd salkkuyhtididen hallinnossa toimitaan ammattimaisesti ja lakien mukaisesti.
Salkkuyhtitiden pienen koon takia, keskeisena tyokaluna tdman osalta on yrittajien ja hallitusten kouluttaminen
hyvén hallintotavan osalta seka vaadittavien hallintorakenteiden tédytantéonpano ja riippumattomuuden
varmistaminen.

3. Kestavyysriskien huomiointi osana sijoitusprosessia

Kestavyysriskit otetaan huomioon osana Juuren sijoitusprosessia ja ESG-asiat ovat koko Juuren sijoitustiimin osaamista,
silla koko tiimi on kaynyt lapi ESG-liitannadisen koulutuksen ja osaamista yllapidetadn vuosittaisilla koulutuksilla. Juurella
on kdytossadn kattavat ESG-tyokalut, joita kaytetddn kunkin sijoitusprosessin yhteydessd sen varmistumiseksi, etta
sijoituskohteisiin ei liity Kestavyysriskeja. ESG-tydkalu on laadittu Juuren ESG-periaatteisiin nojautuen.

Juuren Kestdvyysriskien torjuntaan liittyva tydkalu rakentuu sen periaatteen varaan, ettd Kestdvyysriskit otetaan
huomioon osana koko sijoitusprosessia, prosessin seuraavissa vaiheissa:

Sijoitusten haarukointi: Juuri valttaa sijoituksia kohteisiin, joihin liittyy potentiaalisia Kestavyysriskeja, eika Juuri
sijoita toimialoille, jotka ovat erityisen riskialttiita Kestavyysriskien osalta (esim. tupakka, alkoholi ja aikuisviihde).

Ensimmainen kartoitus: Osana ensimmadista sijoitusharkintaa laaditaan ensimmainen ESG-kartoitus, jossa
kartoitetaan, liittyykd sijoituskohteeseen ilmeisia Kestavyysriskeja. Tassa yhteydessd otetaan huomioon
toimialan yleiset kestavyysriskit ja sijoituskohteesta saatavilla oleva julkinen tieto. Taméan kartoituksen osana
otetaan myo6s huomioon toimialaan liittyvd mahdollinen erityislainsaddanto ja toimialakaytanto, joka liittyy
toimialan Kestdvyysriskeihin ja niiden valttamiseen.

Johdon haastattelut: Mikali sijoituskohde valikoituu pidemmalle, on osana sijoituskohteen johdon haastatteluja
mukana myos ESG- kartoitus, jossa tarkastellaan yhtion toimintaa ja sen vaikutuksia ESG-nakokulmasta. Tassa
yhteydessd mahdolliset Kestdvyysriskit otetaan huomioon osana sijoitukseen liittyvda kokonaisharkintaa ja
laajennetaan ymmarrysta toimialan Kestavyysriskeista.

Due diligence: Sijoituskohteet, joihin paatetdaan perehtya tarkemmin osana sijoitusprosessia kdyvat lavitse laajan
due diligence tarkastelun, jonka osana kaydaan tarkemmin lapi mahdollisia Kestavyysriskeja. Kestavyysriskeja on
arvioimassa useita eri itsendisia toimijoita, joilla on erityisosaamista myos Kestavyysriskein ja ESG-asioiden
huomioon ottamisesta. Mahdolliset Kestavyysriskit nostetaan esiin osana naiden itsendisten toimijoiden laatimia
raportteja due dilignce -tarkastuksesta. Kestdvyysriskit, joita due diligencessa lapikdydaan liittyvat erityisesti
ymparistoon, lakein noudattamiseen, lilketoiminnan eettisyyteen ja hyvaan hallintotapaan. Myos yleiset tasa-
arvo nakokulmat ja ihmisoikeuksien noudattamiseen liittyvat loukkaukset otetaan osan tarkastelua huomioon
kuten myos mahdolliset verotukselliset kysymykset.

Kestdvyysriskien korjaaminen ja rajoittaminen: Mikali sijoituskohteeseen liittyisi merkittdvia Kestdvyysriskeja,
esimerkiksi sijoituskohteen hallintotapaan liittyen, tehtdisiin mahdolliset korjaustoimenpiteet, joko ennen
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sijoituksen tekemista tai Juuren omistusajalla osana salkkuyhtion hallintoa ja hallinnon kehittamista. Mikali
sijoituskohteeseen liittyisi Kestavyysriskejd, joita ei pystytd korjaamaan tai rajoittamaan vaikuttaisivat ne
sijoituspaatokseen ja siihen, etta sijoitusta ei mahdollisesti tehtaisi.

e  Kestdvyysriskien dokumentaatiossa: Mahdolliset Kestavyysriskit huomioidaan myds osana tehtavia
sijoitussopimuksia tai kauppakirjoja ja naiden liitemateriaaleissa (”Dokumentaatio”). Dokumentaatiossa
huomioidaan se, ettd mahdollisten Myyjien tulee vakuuttaa, ettei sijoituskohteisiin sisally tunnettuja
rikkomuksia, jotka voisivat johtaa Kestavyysriskeihin ja ettd ympadriston suojeluun liittyvia velvoitteita ja
ihmisoikeuksia on noudatettu ja kunnioitettu osana salkkuyhtididen toimintaa ennen Juuren hallinnoimien
rahastojen omistusaikaa. Myos Juuren hallinnoimien rahastojen omistusaikaa edeltaneen omistusajan osalta
annetaan vakuutukset siitd, ettd toiminta on noudattanut hyvaa hallintoa ja osakeyhtitoikeudellisia sadnnoksia.

4. Kestavyysriskien huomiointi yhteisotasolla

Kestavyysriskit ja sijoituspadtosten haitalliset vaikutukset huomioidaan osana Juuren salkkuyhtididen toimintaa osana
Juuren hallintomallia. Juuren edustajat tuovat kestavyysriskien huomioimisen osaksi salkkuyhtididen hallintoa seka
kouluttamalla yhtion johtoa naiden teemojen osalta etta kiinnittamalld johdon huomiota Kestavyysriskien torjuntaan.
Kestavyysriskien valttaminen on osa salkkuyhtididen hallintoa ja johtamista.

Juuri ei viela talla hetkelld huomioi sijoituspaatosten haitallisia vaikutuksia kestavyystekijoihin Artikla 4(1)(a):n vaatimalla
tavalla ja soveltaa siksi toiminnassaan SFDR:n osaa 4(1)(b). Juurella ei ole vield varmuutta siitd, onko mahdollista taata
datan riittavyys ja laatu, eika sen vuoksi vielda huomioi sijoituspaatdsten haitallisia vaikutuksia toiminnassaan.

Juuri seuraa regulaation kehitystd ja tarkastelee omaa valmiutta vuosittain ja tdydentda toimintatapoja, kun datan
laadusta ja saatavuudesta voidaan varmistua. Tulevaisuudessa Juuren tavoite on huomioida sijoituspaatosten haitalliset
vaikutukset kestavyystekijoihin (PAI) Artiklan 4(1)(a) mukaisella tavalla.

Lisaksi kahdella Juuren tydntekijalla on erityisena vastuualueenaan ESG-asioiden seuraaminen ja monitorointi, sekd sen
varmistaminen ettd osana sijoitusprosesseja tehdaan riittavat arviot Kestdvyysriskeista ylla olevan prosessin mukaisesti.
Kyseiset tyontekijat ovat kouluttautuneet ESG-asioiden osalta ja ylldpitavat osaamistaan saannollisilla lisdkoulutuksilla.

Raportoimme ESG-asioista ja Kestdvyysriskien hallinnoinnista osana taloudellista raportointiamme neljannesvuosittain,
minka lisaksi julkaisemme valituista aiheista vuosiraportin. Lisdksi tapaamme sijoittajiamme ja muita sidosryhmiamme
sadnnollisesti kdydaksemme jatkuvaa keskustelua vastuullisuusteemoista. Pyrimme myds osallistumaan aktiivisesti
vastuullisen sijoittamisen ja omistamisen edistamiseen toimialallamme.
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